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Economia digital y transferencia de valor en el Sur Global: enajenacién, dependencia

y desafios tributarios
Carlos Julio Moreno?
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Resumen

Este articulo desarrolla una revision teorica narrativa e integrativa sobre la enajenacion
digital en el Sur Global, articulando economia institucional, economia politica de plataformas
y debates contemporaneos de fiscalidad internacional. Se argumenta que la captura de
tiempo, atencion, datos y comportamiento en entornos algoritmicos convierte practicas
cotidianas en insumos de monetizacion transnacional, reforzando dependencias tecnoldgicas
y profundizando la erosién de bases tributarias en economias periféricas. Con énfasis
analitico en Colombia y Ameérica Latina, el texto integra alienacién digital, dependencia y
deslocalizacion del valor para derivar implicaciones institucionales sobre soberania fiscal y

justicia redistributiva.
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Abstract

This article offers a narrative and integrative theoretical review of digital alienation in the
Global South, bringing together institutional economics, the political economy of platforms,
and international digital taxation debates. It argues that the capture of time, attention, data,
and behavior through algorithmic environments turns everyday practices into inputs for
transnational monetization, thereby reinforcing technological dependence and deepening the

erosion of local tax bases in peripheral economies. With an analytical emphasis on Colombia
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and Latin America, the article links digital alienation, dependency, and value delocalization

to derive institutional implications for fiscal sovereignty and redistributive justice.

Keywords: Digital economy; alienation; technological dependency; international taxation;

fiscal sovereignty.
JEL: L86; B51; 019; H26; H87.
Resumo

Este artigo apresenta uma revisao tedrica narrativa e integrativa sobre a alienagéo digital no
Sul Global, articulando economia institucional, economia politica das plataformas e debates
atuais sobre tributacdo internacional da economia digital. Argumenta-se que a captura de
tempo, atencdo, dados e comportamentos em ambientes algoritmicos transforma préaticas
cotidianas em insumos de monetizacdo transnacional, reforcando dependéncias tecnolégicas
e aprofundando a erosdo das bases tributarias em economias periféricas. Com énfase analitica
na Colébmbia e na América Latina, o0 texto integra alienacdo digital, dependéncia e
deslocalizacéo do valor para extrair implicagdes institucionais sobre soberania fiscal e justica

redistributiva.

Palavras-chave: Economia digital; alienacdo; dependéncia tecnoldgica; tributacdo

internacional; soberania fiscal.

JEL: L86; B51; 0O19; H26; H87.

1. Introduccion

Durante el siglo XX, los incrementos de productividad industrial estuvieron asociados, en
determinados contextos historicos, con la expectativa de reducir la jornada laboral y ampliar
el tiempo disponible para la vida social. Este horizonte no surgié de manera espontanea, sino
que fue el resultado de arreglos institucionales especificos, procesos de organizacion
colectiva y la expansion de sistemas de proteccion social que permitieron traducir parte de
las ganancias productivas en mayores margenes de autonomia temporal. Sin embargo, dicha
trayectoria fue parcial y profundamente desigual. En el Sur Global, la reduccién formal de

las jornadas coexistié de manera persistente con fragilidad laboral, informalidad estructural
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y capacidades redistributivas limitadas en el largo plazo (CEPAL, 1950; Urrutia, 2010). Por
ello, el tiempo no puede entenderse Unicamente como una cuestion cultural o una eleccion
individual, sino como una dimension atravesada por arreglos institucionales y relaciones de

poder que determinan quién captura los beneficios del cambio econémico.

En la actualidad, la expansion de la economia digital reconfigura esta problematica mediante
mecanismos menos visibles que los de la fabrica industrial, aunque con efectos materiales
comparables sobre la distribucion del valor. Las plataformas digitales transforman
interacciones ordinarias, presentadas como comunicacion, entretenimiento o participacion,
en insumos econémicos basados en datos, atencion y comportamiento, los cuales son
procesados algoritmicamente y monetizados a gran escala (Terranova, 2000; Fuchs, 2014;
Zuboff, 2019). En este contexto, la enajenacién digital puede definirse como la pérdida de
control efectivo sobre contenidos, datos derivados y trayectorias de interaccion que se
integran a circuitos de valorizacién sin mediacion contractual ni compensacion proporcional.
Aunque la nocién dialoga con la tradicion marxista de la alienacion, se utiliza aqui como una
categoria analitica orientada a describir una forma contemporanea de apropiacion del valor

producido en la vida cotidiana digital.

La dimension geopolitica de este proceso adquiere especial relevancia cuando se observa
desde el Sur Global. La infraestructura tecnolégica, los mecanismos de intermediacion y las
formas de monetizacion se concentran en corporaciones transnacionales cuyas capacidades
de decision desbordan los marcos regulatorios nacionales. Desde una perspectiva de
colonialidad, estas jerarquias continGan estructurando relaciones centro—periferia, aunque
ahora se expresen a través de arquitecturas algoritmicas, monopolios de informacion y
control de los dispositivos de visibilidad y circulacion (Quijano, 2000). En términos de
soberania, la globalizacion ha fragmentado las capacidades estatales y ha reducido la
posibilidad de regular flujos transnacionales de capital, servicios y datos, especialmente en
paises con menores recursos institucionales (Sassen, 1996). Como resultado, el valor
generado localmente por millones de usuarios tiende a desplazarse hacia polos tecnoldgicos
externos mediante circuitos que separan el lugar de produccién del valor del lugar donde se

registran ingresos y ganancias.
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Esta disociacion tiene implicaciones fiscales particularmente relevantes para las economias
periféricas, ya que limita la capacidad de financiar bienes publicos y sostener politicas
redistributivas en contextos de dependencia estructural. La economia digital tensiona los
principios tradicionales de la tributacion internacional al permitir la captura de valor sin una
presencia fisica equivalente, el registro de utilidades en jurisdicciones fiscalmente ventajosas
y la erosion persistente de las bases tributarias locales, incluso bajo iniciativas recientes de
coordinacion global (OECD, 2021; OECD, 2022; OECD et al., 2024). En Colombia y en
Ameérica Latina, donde persisten restricciones institucionales para fiscalizar transacciones
complejas y modelos de negocio opacos, esta dindmica adopta un caracter paraddjico: la
produccion de valor digital se intensifica mientras la captacion fiscal local permanece
comparativamente limitada. En consecuencia, la fiscalidad digital no puede abordarse solo
como un problema técnico de administracion tributaria, sino como una cuestién vinculada a
la soberania econdémica y a las estructuras de poder que organizan la economia politica

global.

Si bien existe una literatura amplia sobre capitalismo de plataforma, economia de la atencién,
capitalismo de vigilancia y tributacion internacional, buena parte de estos debates se
desarrolla de forma fragmentada y con escasa articulacion entre planos analiticos. Con
frecuencia, las discusiones sobre subjetividad, prosumicion y trabajo no remunerado se
presentan separadas de los analisis sobre dependencia tecnoldgica y, a su vez, ambas quedan
desconectadas del ambito fiscal, entendido como el espacio institucional donde se consolidan
asimetrias persistentes. Este articulo propone articular estos planos mediante una revision
tedrica narrativa e integrativa, orientada a explicar el nexo entre enajenacion digital,
dependencia tecnoldgica y erosion fiscal como expresiones de un mismo circuito de

transferencia de valor desde el Sur Global hacia centros corporativos del Norte.

Pregunta guia: ¢de qué manera la captura de tiempo, datos y comportamiento por parte de
las plataformas digitales reconfigura la dependencia tecnoldgica y contribuye a la erosion

fiscal en el Sur Global, con énfasis analitico en el contexto colombiano y latinoamericano?

Objetivo: construir, desde una critica latinoamericana, un marco tedrico integrado que
explique el mecanismo mediante el cual la economia de plataformas transforma practicas

digitales cotidianas en transferencia de valor y debilitamiento de las capacidades fiscales,
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derivando implicaciones conceptuales e institucionales para la discusion sobre soberania

tecnoldgica y justicia redistributiva en Estados periféricos.

2. Estrategia de revision y enfoque analitico

Este articulo se desarrolla como una revision tedrica narrativa con sintesis integrativa,
cuyo proposito central es construir un marco conceptual coherente que articule tres campos
analiticos que suelen abordarse de manera separada: (i) la economia institucional, (ii) la
economia politica del capitalismo de plataforma y del capitalismo de vigilancia, y (iii) los
debates contemporaneos sobre transferencia de valor y fiscalidad en la economia digital. Este
tipo de revision resulta pertinente cuando el objetivo no es la exhaustividad empirica, sino la
integracién de cuerpos tedricos y la formulacion de relaciones explicativas entre conceptos,
tal como lo sefialan Torraco (2005) y Snyder (2019). En ese sentido, el enfoque adoptado se
diferencia deliberadamente de las revisiones sistematicas, que persiguen otros objetivos

metodolégicos y criterios de cobertura (Grant & Booth, 2009).
Busqueda y seleccion de literatura

La basqueda bibliogréafica se realizé de forma dirigida e iterativa en bases y repositorios
academicos internacionales, entre los que se incluyeron Scopus, Web of Science y Google
Scholar, asi como repositorios especializados en economia y ciencias sociales, como RePEc
y SSRN. Este proceso se complement6 con la revision de documentos institucionales y
técnicos elaborados por organismos multilaterales y entidades publicas relevantes —por
ejemplo, la OCDE, la CEPAL, autoridades tributarias y oficinas nacionales de estadistica—
cuando su contenido resultaba pertinente para el analisis del caso colombiano y

latinoamericano.

Para la identificacion de literatura relevante se emplearon combinaciones de terminos en
espafol e inglés, entre los que se incluyeron, entre otros: capitalismo de plataforma / platform
capitalism, capitalismo de vigilancia / surveillance capitalism, economia de la atencién /

attention economy, trabajo digital / digital labor, datos como activo / data as asset,
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transferencia de valor / value transfer, erosion de base / base erosion, presencia econémica
significativa / significant economic presence y fiscalidad digital / digital taxation. La
estrategia de blsqueda se ajustd posteriormente mediante el método de “bola de nieve”,
revisando la bibliografia citada en trabajos considerados nucleo, con el fin de capturar
debates relevantes y conexiones conceptuales que no siempre emergen en busquedas iniciales

por palabras clave.
Criterios de inclusion y exclusion

En el proceso de seleccion se priorizaron: (i) articulos revisados por pares, libros académicos
y capitulos publicados en editoriales reconocidas; (ii) trabajos que ofrecieran definiciones
explicitas o desarrollaran mecanismos analiticos sobre la captura de datos, atencién y
comportamiento, asi como sus formas de monetizacion; (iii) literatura orientada al analisis
de instituciones y reglas que estructuran incentivos y restricciones econdmicas; y (iv)
documentos técnicos de organismos reconocidos cuando estos aportaban marcos
conceptuales, regulatorios o fiscales relevantes para el argumento del articulo. Se excluyeron
textos que carecieran de trazabilidad bibliogréafica suficiente o que no contribuyeran de

manera directa al desarrollo conceptual del argumento central.
Estrategia de sintesis

La sintesis de la literatura no se realiz6 mediante conteo de estudios ni criterios de frecuencia,
sino a través de una organizacion tematica y argumental orientada a construir un hilo

explicativo integrado. En concreto, el analisis se estructurd en torno a cuatro ejes principales:

1. Delimitacion conceptual, centrada en la precision del concepto de enajenacion

digital y su diferenciacion analitica respecto de la nocion de explotacion.

2. Mecanismo de plataforma, entendido como la secuencia funcional que articula

captura de atencion y datos, procesamiento algoritmico y monetizacion.

3. Traduccion institucional y fiscal, orientada a examinar como dicho mecanismo
tensiona arreglos regulatorios y tributarios tradicionales, en particular los

relacionados con territorialidad, trazabilidad del valor y capacidades estatales.
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4. Proposiciones e implicaciones, a partir de las cuales se derivan aportes tedricos y

posibles lineas de politica institucional relevantes para el Sur Global.

Como marco de lectura institucional, se adopta la concepcion segun la cual las instituciones
consisten en reglas formales e informales que estructuran incentivos y restricciones, lo que
resulta util para interpretar la relacion entre la gobernanza privada de las plataformas digitales

y la accion publica en materia fiscal y regulatoria (North, 1990).
Alcances y limitaciones

Dado su caréacter teorico, el aporte principal del articulo es de naturaleza explicativa e
integradora, orientado a identificar mecanismos y tensiones institucionales, mas que a
estimar magnitudes precisas de transferencia de valor. Esta decision metodolégica es
consistente con el propdsito de las revisiones integrativas, cuyo objetivo es producir marcos
conceptuales y proposiciones analiticas que sirvan como base para investigaciones empiricas
posteriores y para la discusion institucional y de politica publica (Torraco, 2005; Snyder,
2019).

3. Marco histérico-conceptual: De la ganancia fordista a la captura digital
3.1.  Laganancia temporal del fordismo (1920-2000)

Ao largo del siglo XX, y de manera mas marcada entre las décadas de 1930 y 1970, varias
economias industrializadas lograron reducir de forma sostenida la duracion de las jornadas
laborales. Este proceso no fue automatico ni exclusivamente tecnoldgico. Por el contrario,
respondio a la convergencia de luchas sindicales persistentes, avances técnicos significativos
y acuerdos institucionales que fortalecieron mecanismos de redistribucion social. En ese
contexto, los incrementos de productividad se tradujeron en beneficios concretos para
amplios sectores de trabajadores, entre ellos la expansion de la seguridad social, el
reconocimiento del derecho a vacaciones pagadas y la ampliacion de derechos colectivos
(Polanyi, 1944; Messenger, 2018).
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Incluso en el plano del pensamiento econdmico, esta trayectoria alimenté expectativas
normativas de largo plazo. Keynes (1930) llegd a proyectar que, hacia el afio 2030, el
progreso técnico permitiria reducir la jornada laboral a quince horas semanales. Aunque esta
prediccidn no se materializd, dejo un mensaje central: la mejora en los medios y técnicas de
produccidén debia traducirse en una organizacion del trabajo mas libre, particularmente en lo

que respecta al uso del tiempo.

Sin embargo, esta trayectoria fue profundamente desigual, como en otras regiones, y de
manera particular en el Sur Global, los efectos redistributivos asociados al aumento de la
productividad resultaron considerablemente mas débiles. En América Latina, la reduccion
formal de las jornadas coexistio con el estancamiento del salario real, la consolidacion de la
informalidad y una fragilidad estructural persistente del empleo (CEPAL, 1950; Urrutia,
2010). En el caso colombiano, pese a avances normativos puntuales: como la Ley 6 de 1945
o0 el Cddigo Laboral de 1950, se mantuvieron dinamicas de empobrecimiento, desempleo y
precarizacion que acotaron el horizonte de un verdadero “tiempo redistributivo™ (Urrutia,
2010; Yarce, 2000). A ello se sumaron episodios recurrentes de inflacion, que limitaron la
posibilidad de mejoras sostenidas del bienestar material (Ochoa Diaz & Martinez
Montealegre, 2005). El beneficio fordista, en consecuencia, fue parcial y socialmente

desigual.

El giro hacia el neoliberalismo a partir de la década de 1970 introdujo una ruptura estructural.
La financiarizacion, la fragmentacion de los procesos productivos y la flexibilizacion laboral
erosionaron los cimientos institucionales que habian sostenido la autonomia temporal relativa
de los trabajadores. La precarizacion y la tercerizacion redujeron la capacidad efectiva de
decidir sobre la disposicién del tiempo, aun cuando el ideal de liberacion continud presente
en el imaginario social. Las condiciones materiales que lo hacian posible, sin embargo,

comenzaron a desvanecerse progresivamente (Harvey, 2005).

3.2.  Marx, la enajenacion y el desplazamiento tedrico necesario
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El analisis de los fendmenos digitales contemporaneos exige recuperar y diferenciar dos
conceptos centrales de la tradicion marxista que con frecuencia aparecen confundidos en
parte de la literatura reciente: explotacion y alienacion, formulados originalmente en los
Manuscritos de 1844. La explotacion remite a la apropiacion del valor excedente en el marco
de una relacion laboral formal, mediada por contrato, salario y jornada de trabajo. La
alienacion, en cambio, alude a un proceso méas amplio de pérdida de control del sujeto sobre

su actividad, sus productos, su esencia, sus relaciones humanas y sus vinculos sociales.

En los entornos digitales actuales, la explotacion no se manifiesta de manera directa. No
existe contrato laboral, pago explicito ni jornada reconocida. No obstante, las plataformas se
apropian de las interacciones y de los contenidos generados por los usuarios, los procesan,
los transforman y los integran a circuitos de valorizacién econdémica. De este modo, el
usuario actla simultaneamente como receptor, productor y objeto de analisis, en una
dinamica que desdibuja las fronteras tradicionales entre consumo y produccion (Fuchs,
2014). Este proceso se articula con lo que Zuboff (2019) conceptualiza como capitalismo de
la vigilancia: la captura sistematica de conductas, la elaboracion de productos predictivos y
su posterior comercializacion, bajo condiciones en las que el consentimiento informado

resulta, en el mejor de los casos, ambiguo o insuficiente.

A diferencia de la produccion industrial, donde existieron sindicatos y formas visibles de
respuesta colectiva, la alienacion digital resulta mas dificil de identificar y tiende a
camuflarse en la vida cotidiana. Este caracter difuso debilita la capacidad de organizacion y
se intensifica en contextos donde la precariedad refuerza la dependencia estructural respecto
de las plataformas, como ocurre en amplios sectores de América Latina (Dyer-Witheford,
2015).
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3.3. Del capitalismo industrial al capitalismo de plataforma: Una genealogia

institucional

La transicion hacia el capitalismo de plataforma implicé una transformacion profunda en la
I6gica de acumulacion. Como sostiene Srnicek (2017), el centro de generacion de valor dejé
de concentrarse exclusivamente en la fabrica para desplazarse hacia los datos producidos por
los usuarios. En el fordismo, la relacion entre capital y trabajo era relativamente concreta,
observable y politicamente disputable. Con la expansion del neoliberalismo, la
fragmentacion y la deslocalizacion productiva debilitaron la accion colectiva y alteraron las
formas tradicionales de conflicto distributivo. En este contexto, las nuevas tecnologias
reconfiguraron tanto los métodos como los espacios en los que se crea y se extrae valor en

los sistemas socioecondmicos contemporaneos.

La mediacién de plataformas digitales transform6é de manera sustantiva las formas de
comunicacion y de relacion social. Enviar un mensaje, publicar una fotografia, grabar un
video o intercambiar un comentario ya no constituye una préctica neutra desde el punto de
vista productivo. Por el contrario, estas acciones activan cadenas de valor asociadas a la
produccién de contenidos y a la monetizacion de patrones de uso registrados mediante
sistemas de vigilancia. Este tipo de trabajo —no remunerado, intensivo en esfuerzo
intelectual, emocional y sociocultural, y realizado dentro del tiempo de ocio— fue

conceptualizado por Terranova (2000) como trabajo gratuito.

Bajo el modelo neoliberal, las instituciones de protesta y las formas de accion colectiva
también se transformaron. De mecanismos tangibles y visibles pasaron a volverse mas
fragmentados, difusos o, en algunos casos, casi imperceptibles. Esta mutacién da lugar a una
paradoja caracteristica del presente: mientras las plataformas se integran de forma creciente
a los sistemas de produccion y acumulacion, la redistribucion asociada a ese valor resulta
practicamente inexistente. Al mismo tiempo, dichas plataformas se presentan
discursivamente como espacios de autonomia, creatividad o libre eleccion, ocultando las

relaciones de subordinacion que estructuran su funcionamiento.
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4. La paradoja temporal en Colombia y Latinoameérica
4.1.  Reduccion de turnos de trabajo versus aumento del tiempo de trabajo en linea

En Colombia y en gran parte de América Latina, la reduccion legal de la jornada laboral no
se ha traducido en un aumento efectivo del tiempo libre colectivo ni del ocio socialmente
disponible. Aunque la normativa laboral establecié desde mediados del siglo veinte limites
semanales de cuarenta y ocho horas y, mas recientemente, se aprobaron esquemas de cuarenta
y dos y cuarenta horas semanales, estos ajustes formales no han implicado una recuperacion
sustancial de la autonomia temporal de los trabajadores (Cddigo Laboral de 1950; Ley 2101
de 2021). En el contexto contemporaneo, la expansion de la economia digital y la mayor
accesibilidad tecnoldgica tienden a ocupar una parte creciente del tiempo disponible fuera de

la jornada remunerada.

Un indicador ilustrativo de esta transformacion es el aumento sostenido del acceso a internet
en Colombia durante las Gltimas décadas. De acuerdo con la Encuesta de Tecnologia e
Innovacidn en los Hogares del DANE, en el afio 2025 mas del setenta y dos por ciento de los
hogares urbanos contaban con acceso a internet. Este proceso no solo habilita nuevas formas
de interaccion social y econOmica, sino que también redistribuye el uso del tiempo
extralaboral hacia actividades digitales. Diversos reportes y mediciones sugieren que en
Colombia se destinan varias horas diarias al uso de redes sociales, lo cual reduce el margen
disponible para actividades de descanso, interaccion social presencial, practicas comunitarias

0 participacion politica.

Este fendmeno no puede interpretarse inicamente como el resultado agregado de decisiones
individuales aisladas. Las plataformas digitales estan disefiadas para maximizar la retencion
de wusuarios mediante mecanismos que explotan sesgos cognitivos ampliamente
documentados, como la personalizacion algoritmica del contenido, las notificaciones

constantes y la navegacion continua (Harris, 2016). En este modelo de negocio, el tiempo y
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la atencion se transforman en recursos que son capturados y monetizados sin que el usuario
experimente el intercambio como una transaccion econdmica explicita. En consecuencia,
cuando el tiempo liberado por la reduccion de la jornada laboral fluye hacia entornos digitales
escasamente regulados, parte del efecto social redistributivo del logro institucional tiende a

neutralizarse.

De manera paradojica, esta captura del tiempo cotidiano suele presentarse discursivamente
como una eleccion libre y voluntaria. Las plataformas disefian experiencias que simulan
agencia individual, sentido de comunidad y entretenimiento permanente, mientras incorporan
progresivamente segmentos cada vez mas amplios del tiempo cotidiano de los usuarios. En
el Sur Global, donde las condiciones laborales son mas precarias y las alternativas de ocio

suelen ser mas limitadas, esta captura adquiere un caracter estructural y persistente.

4.2. Conceptualizacion del trabajo invisible en las plataformas de redes sociales

El funcionamiento cotidiano de las plataformas digitales se sostiene sobre practicas que no
son reconocidas social ni juridicamente como trabajo, pese a que generan valor econémico
de manera sistematica. Actividades como comentar, publicar, reaccionar o desplazarse por
contenidos producen insumos en distintas categorias, entre ellas datos, atencién y
comportamiento, que posteriormente son capturados y monetizados por las plataformas.
Desde esta perspectiva, la presentacién de estas actividades como formas de diversion o
interaccion social contribuye a ocultar su dimension econémica, configurando lo que
Terranova (2000) conceptualiza como trabajo gratuito. En una linea complementaria, Fuchs
(2014) subraya que numerosas actividades con valor econémico permanecen excluidas del

reconocimiento laboral y, por tanto, no reciben remuneracion.

Un ejemplo ilustrativo puede observarse en el uso cotidiano de plataformas como Instagram
en el contexto colombiano. Una fotografia publicada por un usuario desencadena multiples
capas de valorizacion, ya que funciona como contenido para otros usuarios, genera metadatos

e interacciones y produce informacion predictiva util para la segmentacién publicitaria. Estas
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derivaciones se transforman en productos comercializables por las plataformas sin que los

usuarios participen de manera directa en los ingresos generados por dichos procesos.

Zuboff (2019) sostiene que la economia de plataformas no se limita a extraer datos de manera
pasiva, sino que interviene activamente sobre la conducta de los usuarios. A través de
entornos algoritmicos cuidadosamente disefiados, se impulsan decisiones, se modifican
preferencias y se refuerzan patrones de comportamiento funcionales a los objetivos
comerciales de las empresas. Este proceso de modelado conductual se traduce en una forma
contemporanea de alienacion digital, en la medida en que el sujeto pierde control efectivo

sobre el uso, el destino y las consecuencias de los datos que produce.

En América Latina, la desigualdad estructural y la debilidad regulatoria intensifican estas
dindmicas. La aparente participacion emocional, cognitiva y creativa en actividades
presentadas como expresion personal o entretenimiento reconfigura la extraccién de valor en
condiciones de subordinacion simbdlica y econdmica, profundizando el trabajo no

remunerado como soporte central de la acumulacion digital (Terranova, 2000; Fuchs, 2014).

4.3. El vacio institucional regulatorio en Colombia y Latinoamérica

La paradoja temporal descrita no puede analizarse de manera adecuada sin considerar los
marcos institucionales que permiten que los flujos de valor generados en el Sur Global no
sean gravados de forma efectiva en su lugar de origen. En gran parte de América Latina, la
regulacién orientada a gravar la economia digital ha sido fragmentaria y limitada, lo que
facilita que grandes empresas tecnoldgicas operen en la region sin tributar de manera
proporcional a su capacidad de captacion de ingresos (Galindez & Medrano, 2019). En este
contexto, los mecanismos de precios de transferencia, disefiados histéricamente para flujos
basados en bienes materiales, contribuyen a que corporaciones globales registren utilidades

en jurisdicciones con baja carga tributaria, como Irlanda o Luxemburgo (OECD, 2021).

En el caso colombiano, aunque existen disposiciones orientadas a gravar determinados
servicios digitales prestados desde el exterior, como el Decreto 1379 de 2013, su eficacia

enfrenta limites significativos frente a la magnitud y volatilidad de las transacciones digitales.

Page No: 504



LIBERTE JOURNAL (ISSN:0024-2020) VOLUME 14 ISSUE 4 2026

El obstaculo central no se reduce a la nocion tradicional de presencia empresarial, sino que
remite a la localizacion del valor econémico. Los datos y comportamientos que generan
rentabilidad se producen localmente, mientras que el ingreso se materializa juridicamente

fuera del territorio nacional.

Desde una perspectiva estructural, esta situacion expresa una forma de dependencia fiscal
persistente. La region participa activamente en la economia digital global, pero carece de
mecanismos robustos que le permitan apropiarse de una fraccion significativa del valor que
se produce en su propio territorio. En términos practicos, la captura del tiempo y la atencion
de los usuarios no se traduce en una captura equivalente de rentas fiscales, y puede incluso
intensificar presiones sobre los presupuestos publicos sin fortalecer de manera paralela la

capacidad fiscal del Estado.

4.4. Desajuste entre productividad digital y los salarios reales

En Colombia y en gran parte de América Latina, la expansion de la economia digital ha
profundizado una desconexion ya existente entre el crecimiento de la productividad y el
estancamiento de la remuneracion laboral. Desde las ultimas décadas del siglo pasado,
numerosos estudios han mostrado que los incrementos de productividad no se reflejan de
manera proporcional en aumentos salariales, fenémeno asociado a la flexibilizacién laboral,
la informalidad persistente y la erosion del poder de negociacion colectiva (Harvey, 2005;
Urrutia, 2010). En el contexto digital contemporaneo, este desajuste adopta nuevas formas y

adquiere mayor complejidad.

En diversos sectores productivos, los trabajadores enfrentan una intensificacion del control
mediante software de monitoreo, sistemas de medicion de rendimiento en tiempo real y
evaluaciones algoritmicas continuas. Este régimen de vigilancia reduce el margen de
autonomia en la organizacion del trabajo, al tiempo que incrementa la eficiencia del
empleador en la extraccion de valor por unidad de tiempo trabajado. Sin embargo, dicha
intensificacion no se traduce necesariamente en mejoras salariales, lo que profundiza la

brecha entre esfuerzo y recompensa econdémica.
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Mas alla del trabajo remunerado, las personas generan valor mientras navegan, consumen y
producen contenidos en plataformas digitales. En el marco del capitalismo de la vigilancia,
Zuboff (2019) describe como estas actividades adquieren valor econémico aun cuando no
reciben compensacion monetaria. En el caso colombiano, esta dinamica sitta la informalidad
y la precariedad laboral en un contexto de doble extraccion, que combina el trabajo

remunerado con la produccion de valor digital no reconocida.

Desde esta perspectiva, la extraccion de valor, cuando la atencién, el comportamiento y la
privacidad se convierten en insumos comercializables, puede interpretarse como parte de una
dinamica méas amplia de acumulacion por desposesion (Harvey, 2005). Para los trabajadores,
las horas de trabajo formales e informales se integran a cadenas de valor globales que operan
en gran medida fuera de los marcos regulatorios tradicionales. En este escenario, la
divergencia entre productividad digital y salarios reales no debe analizarse Gnicamente como
un problema de justicia laboral, sino también como una cuestion fiscal y de soberania
econdmica. Mientras los ciudadanos del Sur Global generan valor mediante précticas
cotidianas, los ingresos derivados de esos procesos son capturados por empresas
transnacionales sin que los Estados logren gravar dichas actividades de manera eficaz,
reproduciendo asi dependencias estructurales y ampliando las desigualdades entre centros

tecnoldgicos y periferias digitales.

5. Geografia politica de la enajenacion
5.1. Dependencia tecnoldgica como recolonizacién del Sur Global

Las teorias latinoamericanas de la dependencia, formuladas a mediados del siglo veinte,
identificaron con claridad como el intercambio desigual entre centro y periferia facilitaba una
transferencia sistematica de valor desde economias subordinadas hacia naciones
hegemdnicas (CEPAL, 1950). Aunque estas teorias surgieron en un contexto marcado por la
produccién industrial y el comercio de bienes fisicos, la l6gica estructural que plantearon no
ha desaparecido, sino que ha sido reconfigurada y potenciada en la economia digital

contemporanea. Las nuevas formas de subordinacion ya no se expresan principalmente en la
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asignacion de recursos primarios o transformados, sino en la captura descentralizada y
posterior monetizacion de datos, atencion y comportamientos en jurisdicciones

desvinculadas de sus puntos de origen.

Cuando los usuarios del Sur Global emplean Google, Instagram, YouTube, TikTok y
Facebook, se conectan con redes y logicas de acumulacion que se organizan desde nucleos
hegemdnicos del Norte. Esa conexion, que en apariencia amplia libertades asociadas con
expresion, informacion y participacion global, puede ocultar mecanismos mas complejos y
sutiles de subordinacion estructural. En primer lugar, los usuarios no ingresan al espacio
digital de forma plenamente libre, porque participan dentro de un entorno predeterminado y
controlado por politicas corporativas, arquitecturas algoritmicas y modelos de monetizacion
no decididos democraticamente por quienes aportan los datos. En estas condiciones se
consolida un tipo renovado de dependencia que produce subordinaciones simbdlicas,
cognitivas y culturales, sin eliminar las asimetrias historicas que organizan el capitalismo

contemporaneo (Plant, 1997).

En esta linea, el andlisis de la colonialidad propuesto por Quijano resulta especialmente (til
para comprender la continuidad de jerarquias entre centro y periferia en el &mbito digital
(Quijano, 2000). Quijano sostuvo que las relaciones coloniales de poder, expresadas en
dominacién del conocimiento, control de la produccion y administracion social, siguen
operando incluso cuando las dominaciones formales han sido juridicamente desinstaladas.
En el escenario digital, esa colonialidad adopta una forma algoritmica, porque monopolios
de informacion, arquitecturas de plataforma y decisiones automatizadas canalizan y ordenan
interacciones sociales bajo control de actores privados. En consecuencia, quienes producen
valor mediante préacticas digitales cotidianas suelen carecer de capacidad efectiva para
apropiarlo, porque los medios de extraccion y monetizacién permanecen concentrados fuera

de sus economias.

Sassen document6 cémo la globalizacion ha fragmentado la soberania estatal y ha reducido
de manera significativa la capacidad de los Estados para regular flujos transnacionales de
capital, datos y servicios digitales (Sassen, 1996). En América Latina, esa fragmentacion
adopta un caracter material, porque los Estados conservan soberania legal, pero no cuentan

con recursos técnicos, fiscales ni institucionales suficientes para intervenir sobre
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infraestructuras que median dimensiones centrales de la vida economica y social. En este
marco, decisiones relevantes sobre la economia digital se desplazan desde agencias publicas
nacionales hacia corporaciones transnacionales que operan fuera del territorio y, con
frecuencia, al margen de la legalidad local. Esta asimetria erosiona capacidades fiscales,
limita politicas redistributivas y consolida circuitos de acumulacion donde el valor generado

no retorna a los contextos que lo producen.

A partir de lo anterior, resulta posible trazar un circuito estructurado que permite comprender
como el valor generado en el Sur Global se desplaza de manera sistematica hacia polos
tecnoldgicos del Norte. Aunque el proceso parece una multiplicidad de interacciones
dispersas entre usuarios y plataformas, en el trasfondo opera una secuencia funcional
compuesta por captura de datos, procesamiento algoritmico y monetizacion en mercados
publicitarios globalizados. Esta secuencia ayuda a explicar por qué el uso cotidiano de
plataformas en paises periféricos no se traduce en recaudacion fiscal proporcional al volumen
economico implicado. El desajuste entre el lugar donde se produce el valor y el lugar donde
se registra contablemente constituye uno de los desafios centrales para cualquier intento de

soberania fiscal en el ambito digital.

Este circuito se presenta de manera esquematica en la Figura 1, con el recorrido del valor
digital generado por usuarios del Sur Global desde el comportamiento y la produccién de
datos hasta la monetizacion y la obtencion de ganancias en jurisdicciones fiscales del Norte.
En el esquema se observa que, gracias a la captura algoritmica y a la deslocalizacion contable,
el valor producido localmente termina contabilizdndose fuera de la zona donde ocurre la
actividad econémica. En consecuencia, el valor se extrae mediante mediaciones algoritmicas
y se registra contablemente en circuitos corporativos que concentran la apropiacion del

excedente.

Figural

Circuito de transferencia de valor digital y deslocalizacién econémica
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Usuario en el Sur Global Plataforma digital
Generacion de datos, atencién Captura, almacenamiento y
y patrones de comportamiento clasificacion sistematica de

digital datos

/

Algoritmos (Machine Learning)

Segmentacion de usuarios. prediccion de conductas y optimizacion
comercial

/ Jurisdicciones fiscales del
Mercados digitales Norte Clobal

ublicidad y servicios
[ @ y ) »

Registro de utilidades,

Monetizacion del tributacion efectiva reducida y

comportamiento digital deslocalizacion de ingresos

-

Fuente: Construccion propia, sobre la literatura analizada.

5.2. Hegemonia tecnoldgica y capacidad regulatoria

La enajenacion digital describe un proceso mediante el cual el individuo queda condicionado
por tecnologias que restringen su control efectivo sobre el uso y el destino de sus datos. Un
ejemplo fundamental de este fendmeno aparece cuando una persona pierde control sobre su
informacion personal en un entorno donde la extraccion y el tratamiento algoritmico ocurren
de manera opaca. En este contexto, la construccién de un marco legal regulatorio puede
constituir una via institucional para mitigar riesgos asociados con exposicion, tratamiento y
circulacion de datos personales. Sin embargo, también emerge una tension estructural, porque
internet facilita expresion e intercambio de informacion, mientras que la informacion

personal requiere proteccion, especialmente cuando es sensible.-

Este conflicto puede formularse como una paradoja del control, porque la regulacion busca
proteger derechos sin anular condiciones de participacion comunicativa que se consideran

democraticamente valiosas. La importancia de internet para la expresion individual y la
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circulacion de ideas no elimina la necesidad de reglas, sino que obliga a disefiar instituciones
capaces de equilibrar libertad, proteccién y responsabilidad. En el &mbito europeo, la Unién
Europea desarroll6 el GDPR como marco regulatorio de proteccion de datos y establecid
obligaciones claras sobre el tratamiento de informacion personal en entornos digitales. Desde
ese punto, la regulacién evidencia que la proteccidn puede institucionalizarse mediante reglas

que redefinen deberes corporativos y derechos de los ciudadanos dentro del espacio digital.

En la mayor parte de los paises latinoamericanos, la normatividad suele ser mas fragil, con
lagunas legales, escasa articulacion institucional y deficiencias sostenidas en fiscalizacion y
supervision efectiva. En Colombia, la Ley 1581 de 2012 ha sido considerada un avance
relevante para la proteccion de datos personales mediante el marco del habeas data. Sin
embargo, su alcance normativo sigue siendo insuficiente frente a los desafios planteados por
arquitecturas algoritmicas complejas y por modelos transnacionales de captura masiva de
comportamientos digitales. Esta deficiencia estructural facilita una segregacion regulatoria
en el caso de plataformas, porque la unilateralidad de regulaciones implementadas en paises
del Sur Global deja a sus ciudadanos en un escenario de exposicion elevada a extraccion

masiva de datos.

Estudios como los de Faundez Ugalde y colaboradores sefialan que incluso propuestas de la
OECD para regular la economia digital chocan con principios fundamentales del derecho
tributario, como legalidad, neutralidad y certeza tributaria (Faindez Ugalde et al., 2021). Esta
tension sugiere que el disefio institucional vigente no logra capturar la complejidad
transfronteriza del entorno digital, particularmente cuando la creacion de valor y su registro
fiscal ocurren en espacios juridicos diferentes. Ademas, los paises en desarrollo enfrentan
restricciones presupuestarias y limitaciones técnicas que reducen la capacidad de supervisar
transacciones transfronterizas altamente complejas. En consecuencia, la supervision se
vuelve estructuralmente vulnerable frente a actores digitales globales que operan con ventajas

informacionales y juridicas.

La distribucion desigual de la capacidad regulatoria no puede entenderse como un asunto
meramente técnico o legal, porque también opera como mecanismo de dominacion
econdmica. Las plataformas digitales pueden cumplir regimenes estrictos en paises con alta

capacidad institucional, mientras reducen exigencias y responsabilidades en paises con
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sistemas mas debiles o fragmentados. Esta flexibilidad operativa refuerza la hegemonia
tecnoldgica, porque permite seleccionar dénde cumplir obligaciones, dénde reconocer
ingresos y dénde minimizar responsabilidades tributarias. Como resultado, la asimetria
regulatoria sostiene una transferencia persistente de valor hacia el centro y limita la

autonomia institucional de las periferias digitales.

5.3. Implicaciones fiscales y deslocalizacion del valor digital

La expansion de la economia digital ha consolidado un patron de deslocalizacién fiscal que
tensiona principios tradicionales sobre los cuales se construyo la tributacion global. Las
plataformas tecnoldgicas capturan valor econdmico generado por millones de usuarios del
Sur Global sin necesidad de establecer presencia fisica formal en los territorios donde ocurre
la interaccion digital. Ese valor, producido a partir de atencion, datos y comportamiento, se
contabiliza en jurisdicciones con regimenes fiscales preferenciales, lo cual provoca erosion
persistente de bases tributarias locales. En este marco, la redistribucion de derechos
tributarios continda siendo desproporcionadamente favorable para economias desarrolladas,
incluso con iniciativas como Pilar Uno y Pilar Dos (OECD, 2021; OECD, 2022).

En América Latina, la OECD y sus socios describen la deslocalizacion de utilidades digitales
y la ausencia de gravamenes efectivos sobre intangibles como causas de pérdida de ingresos
fiscales y disrupcion de equilibrios tributarios (OECD et al., 2024). Estas estimaciones
sostienen que la region pierde anualmente miles de millones de délares por transacciones
digitales realizadas dentro del territorio, pero registradas fiscalmente en el exterior. Esta fuga
de valor limita la capacidad estatal para financiar bienes publicos y reproduce vulnerabilidad
estructural en economias caracterizadas por informalidad laboral, regresividad tributaria y
baja eficiencia recaudatoria. En consecuencia, el problema fiscal se acopla a condiciones
sociales preexistentes, amplificando restricciones sobre politicas redistributivas y

capacidades estatales.

La relacion entre produccién de valor digital y recaudacion tributaria no debe entenderse
como un problema técnico o coyuntural, sino como manifestacion estructural de dependencia

fiscal persistente. Esta dependencia se articula con dependencias tecnologicas, porque los
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Estados donde se generan los insumos digitales captan una proporcién minima del excedente
que se produce mediante datos y comportamientos monetizables. La brecha evidencia la
urgencia de imaginar modelos alternativos de gobernanza fiscal que consideren
territorialidad de datos, presencia econdémica significativa y esquemas de tributacion minima
orientados a reducir evasion estructural por deslocalizacion digital. En este marco, la
economia digital no solo transforma produccion y trabajo, sino que redefine fundamentos de

tributacion y soberania econémica en escenarios transfronterizos.

Si lo capturado mediante actividades no fiscalizadas comienza a reconocerse explicitamente
como valor, se configura una forma renovada de colonialidad en la cual infraestructuras de
colonizacion tecnolégica extraen atencion, datos y temporalidades sin redistribucién
proporcional. La Figura 2 resume esta contradiccion al evidenciar la discrepancia entre la
magnitud del valor generado por la praxis digital del Sur Global y la porcién reducida de
recaudacion tributaria que permanece en los paises de origen. Esta brecha permite
comprender por qué la discusion fiscal no puede separarse de la discusion sobre poder,

instituciones y desigualdad en el capitalismo digital contemporaneo.
Figura 2.

La brecha entre el valor creado por los usuarios y los ingresos fiscales locales

VALOR DIGITAL
GENERADO
En territorio colombiano

(Datos, tiempo,
conducta) BARRA MUY ALTA

INGRESO
FISCAL
LOCAL

BRECHA FISCAL DIGITAL = Diferencia entre ambas barras

Fuente: Elaboracidn propia.
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5.4. La alienacion moderna en la practica

5.4.1. Dimensiones contemporaneas de la alienacion digital

Las redes sociales constituyen entornos donde convergen simultdneamente varias formas de
alienacion digital que suelen permanecer invisibles para el usuario promedio. Cada
interaccion cotidiana, presentada como libre o recreativa, activa procesos técnicos que
generan valor econémico sin mediacion contractual y sin reconocimiento laboral formal. En
consecuencia, los usuarios producen datos y atencion que no se extinguen con el acto
comunicativo, sino que se convierten en insumos estratégicos para modelos algoritmicos que
sostienen el negocio de las plataformas. La captura se manifiesta en fases sucesivas que
abarcan desde la recoleccion de datos hasta el procesamiento predictivo de preferencias y

disposiciones conductuales.

En este sentido, Fuchs (2014) advierte formas de explotacion emocional y cognitiva que
pasan desapercibidas para quien participa, incrementando la eficiencia del proceso
extractivo. Para Terranova (2000), esta dindmica constituye trabajo no remunerado, porque
se experimenta como creatividad y libertad, aunque opera como produccion estructural de
valor en sistemas digitales. Zuboff (2019) profundiza esta ldégica mediante la idea de
configuracién conductual, en la cual la plataforma no solo extrae informacion pasivamente,
sino que construye entornos que orientan el comportamiento esperado del usuario. La
sofisticacion del control conductual marca un desplazamiento decisivo en la naturaleza de la
alienacion contemporanea, porque el sujeto cede, sin plena conciencia, control sobre la

conformacién progresiva de su propia subjetividad.

5.4.2. Enajenacion del contenido, de los datos y de la identidad

La alienacion digital puede descomponerse en tres dimensiones interrelacionadas que
expresan un mismo proceso de pérdida de control y transferencia de valor hacia estructuras
tecnoldgicas opacas. La primera dimensidn corresponde a la alienacion del contenido, porque

la produccion de los usuarios posee valor simbolico y relacional, pero queda integrada a un
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proceso de monetizacion sobre el cual el usuario no decide. Aungue la autoria pueda
permanecer formalmente atribuida al creador, la plataforma incorpora el contenido a sus
sistemas algoritmicos para organizar visibilidad, circulacion y segmentacion comercial.
Terranova (2000) sostiene que, en este tipo de escenarios, la creatividad individual queda
absorbida por estructuras que determinan qué contenidos circulan, cuales alcanzan viralidad

y qué formas de reconocimiento se vuelven posibles.

La segunda dimension corresponde a la alienacion de los datos comportamentales, porque
las plataformas recopilan y almacenan informacion sobre movimientos, clics, permanencia,
duracién de interacciones y trayectorias de navegacion. Esa informacion se transforma en
perfiles predictivos con valor econdémico significativo, cuya explotacion ocurre normalmente
fuera del alcance perceptivo del usuario. OECD et al. (2024) sefialan que en América Latina
las regulaciones que restringen estos usos son escasas, lo cual incrementa la exposicion de la
poblacion regional a dindmicas de extraccion comparativamente mas intensas. La tercera
dimension, posiblemente la méas profunda, se relaciona con la alienacion de la identidad,
porque la autopercepcion se reconfigura mediante métricas de seguidores, alcance e

interacciones que operan como sefiales de reconocimiento social.

Han (2015) sostiene que este régimen produce autoexplotacion, ya que el sujeto internaliza
la obligacion de mantenerse activo para sostener su valor simbolico dentro de la esfera digital.
En contextos de desigualdad, la presion aumenta porque las plataformas prometen ascenso
social mediante reconocimiento o monetizacion, promesa que en la mayoria de los casos no
llega a consolidarse. En consecuencia, la identidad se vuelve parcialmente dependiente de
circuitos métricos que el usuario no controla, pero que influyen en su experiencia cotidiana

de valoracion y pertenencia.

5.4.3. Plataformas de trabajo digital y desigualdades escalares

La alienacion digital no se limita al ocio 0 a las redes sociales, sino que se extiende de forma
profunda a plataformas de trabajo digital donde la relacion laboral se presenta como

intercambio autonomo. Espacios como Upwork, Fiverr o Freelancer articulan relaciones que
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no se formalizan como empleo, pero reproducen subordinaciones estructurales mediante
reglas unilaterales y mecanismos de reputacion controlados por la plataforma. Un profesional
colombiano que participa en estas plataformas compite con trabajadores de maltiples paises
por proyectos similares bajo condiciones desiguales, debido a diferencias de costos de vida
y a asimetrias de poder contractual. La plataforma establece reglas sobre visibilidad, tarifas,
comisiones, permanencia y acceso a oportunidades, mientras los usuarios carecen de

mecanismos efectivos para deliberar o modificar esas condiciones.

En este esquema, la explotacion adquiere formas clésicas, porque una proporcion
significativa del valor creado por el trabajador es apropiada por la plataforma que controla
los medios digitales de produccion y distribucién. La competencia global que se origina en
estos entornos tiende a presionar a la baja los precios de la mano de obra, porque el referente
de remuneracion se reconfigura segun mercados donde el costo de vida puede ser
sustancialmente inferior. Una l6gica comparable puede observarse en plataformas educativas
como Coursera 0 Udemy, donde docentes de la region elaboran cursos que se comercializan
internacionalmente bajo distribucion y reglas definidas por la plataforma. La autonomia del
creador se restringe cuando no existen opciones reales para renegociar condiciones
contractuales, acceder a bases de datos de estudiantes o definir politicas de precios de manera

soberana.

De este modo se reproduce un patron de concentracién econdémica y tecnolégica que, bajo la
apariencia de acceso global, puede operar como dinamica de exclusién sistematica para
creadores y trabajadores ubicados en periferias digitales. La desregulacion competitiva y la
apropiacion algoritmica del valor consolidan un espacio donde millones participan sin
derechos equivalentes y sin recompensas proporcionales al valor que producen. Esta
dinamica refuerza desigualdades escalares, porque los beneficios tienden a concentrarse
donde se controla la infraestructura y la intermediacion, mientras los costos se distribuyen

entre usuarios y trabajadores dispersos.
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5.4.4. Democratizacion aparente y concentracion real

Una de las promesas mas influyentes del inicio de la era digital consistiéo en democratizar
creacion, distribucion y acceso a la informacion mediante conectividad y herramientas
disponibles para publicos amplios. Bajo esta premisa, cualquier usuario con conexién podria
publicar contenido, disputar sentidos dominantes y acceder a audiencias globales,
especialmente en regiones donde el control mediatico tradicional estuvo histéricamente
concentrado. Practicas como comunidades educativas y software libre muestran que la
produccidn colectiva y el conocimiento abierto pueden materializarse en experiencias reales
y socialmente valiosas. Sin embargo, la concentracion de l6gicas productivas y circuitos de
visibilidad continda predominando, porque la infraestructura y la intermediacion se

organizan alrededor de plataformas corporativas centralizadas.

La cotidianidad de la interaccién digital se realiza mayoritariamente a través de redes
sociales, buscadores y servicios de mensajeria que operan con sistemas algoritmicos opacos,
capaces de controlar visibilidad, circulacion y monetizacion de contenidos. La participacion
y la libertad de expresion quedan mediadas por arquitecturas que no rinden cuentas sobre
criterios de recomendacion, jerarquizacion y rentabilizacién de la atencion. En este punto, la
concentracion del poder econémico, tecnoldgico y politico en el modelo de software como
servicio coincide con los diagnosticos de Fuchs (2014) y Zuboff (2019), quienes describen
coémo la extraccién de valor se integra a la estructura misma de la comunicacion digital. En
América Latina, la distancia entre promesa y realidad adquiere consecuencias especificas
asociadas con dependencia tecnoldgica, debilidad regulatoria y limitaciones fiscales

persistentes.

Los suministros que permiten acceso a la red contindan determinados por infraestructuras
ubicadas fuera del territorio, lo cual restringe la capacidad estatal de construir soberania
tecnoldgica o mecanismos eficaces de control fiscal. La digitalizacion de la esfera pablica no
reduce la asimetria de poder, porque el valor producido por los usuarios se canaliza hacia
jurisdicciones con alta capacidad institucional y, con frecuencia, regimenes fiscales
favorables para las corporaciones. Por ello, la promesa de democratizacion puede devenir
una economia mas concentrada, donde los beneficios se privatizan mientras los costos

asociados con tiempo y datos se externalizan hacia la periferia. En consecuencia, la discusién
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sobre democratizacion digital requiere incorporar andlisis institucionales que permitan
evaluar quién controla infraestructuras, quién decide criterios de visibilidad y quién captura

rentas derivadas de la interaccién cotidiana.

Figura 3

Niveles de enajenacion digital: tiempo, datos e identidad

« Autoimagen, métricas y visibilidad
identitaria algoritmica
Enajenacion de datos «Preferencias, patrones,
comportamentales predcciones y ratrso digitales
] ) ) +Captura del tiempo
Enajenacion del tiempo disponible y de la
atencion

Fuente: elaboracion propia, sobre la literatura analizada.

6. Discusion critica

La reflexion desarrollada a lo largo de este articulo permite sostener que la enajenacion digital
en el Sur Global no constituye un fendmeno técnico aislado ni una desviacién accidental del
capitalismo contemporaneo. Se trata, mas bien, de un proceso con configuraciones

estructurales de caracter fiscal, legal y epistemologico, cuyo funcionamiento se apoya en
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arquitecturas algoritmicas dificiles de auditar y con frecuencia ain mas dificiles de regular.
El analisis presentado mostrd que dichas configuraciones articulan logicas econdmicas,
politicas y simbolicas que no solo reproducen desigualdades histéricas, sino que también las
intensifican al reorganizar la produccion de valor fuera de marcos institucionales nacionales.
Por esa razon, un enfoque riguroso exige contrastar el argumento central con debates actuales
sobre capitalismo digital, soberania tecnoldgica y fiscalidad internacional, evitando lecturas

deterministas o simplificaciones interpretativas.

Un primer eje de discusion se relaciona con el alcance historico del régimen de plataformas
y con la pregunta por su naturaleza como ruptura o continuidad del capitalismo global. Para
autores como Srnicek (2017) y Zuboff (2019), la captura de datos, la orientacion conductual
y la monetizacién de la atencion reconfiguran condiciones de explotacion y desplazan el
centro de gravedad de la acumulacion hacia el control informacional. Sin embargo, desde
una lectura latinoamericana anclada en CEPAL (1950) y en el enfoque de colonialidad de
Quijano (2000), estas transformaciones pueden entenderse como reconfiguraciones
funcionales de dependencias histdricas que siguen organizando la relacion entre centro y
periferia. Bajo esta perspectiva, el capitalismo digital no elimina la colonialidad econémica,
sino que la reexpresa mediante vigilancia, desposesion informacional y transferencia de valor
desde la periferia hacia el centro, incluso cuando tales mecanismos aparezcan como préacticas
ordinarias de comunicacion cotidiana. Esta tension tedrica resulta importante porque delimita
el alcance del diagnostico y permite discutir si la novedad principal reside en la tecnologia o

en la sofisticacion institucional de los medios de apropiacion.

Un segundo eje critico se refiere a la capacidad de los Estados periféricos para regular y
gravar dinamicas digitales que operan transnacionalmente y que suelen registrarse
contablemente fuera del territorio donde se genera el valor. Los organismos multilaterales
reconocen que los marcos fiscales tradicionales resultan insuficientes ante la economia
digital, pero persiste ambigledad respecto de si la respuesta debe priorizar herramientas
estrictamente legales o esquemas amplios de gobernanza coordinada. Aunque iniciativas
como el impuesto minimo global y las propuestas articuladas en torno a Pilar Uno y Pilar
Dos abren una senda posible, la arquitectura resultante continta beneficiando de manera

desproporcionada a economias desarrolladas y no corrige plenamente el desequilibrio entre
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creacion de valor en el Sur y apropiacion de ingresos en el Norte (OECD, 2021; OECD,
2022). Desde este angulo, los Estados del Sur Global enfrentan un problema que no es
solamente técnico, porque implica subordinacion fiscal y limites estructurales a la soberania
tributaria en un entorno donde la territorialidad clésica pierde capacidad explicativa. Esta
situacion refuerza la idea de que la fiscalidad digital no puede resolverse Gnicamente con
ajustes administrativos, sino que exige redisefios institucionales que reconozcan la naturaleza

transfronteriza del valor informacional.

Un tercer eje de discusion se concentra en la funcion del usuario dentro de la economia digital
y en la ambivalencia de su posicion como productor de valor y, simultdneamente, sujeto que
ejerce agencia cotidiana. La prosumicion muestra que multiples actividades rutinarias pueden
convertirse en trabajo no remunerado, en la medida en que generan datos, atencion y
contenidos monetizables por plataformas sin redistribucion equivalente (Terranova, 2000;
Fuchs, 2014). No obstante, el estudio de la subjetividad digital también sugiere que algunos
contextos de extraccion pueden resignificarse mediante microactos de resistencia,
apropiaciones creativas 0 reorganizacion de comunidades que disputan sentidos y
visibilidades. Esta ambivalencia exige evitar afirmaciones totalizantes, porque aunque
existen margenes de decision, los disefios algoritmicos estructuran incentivos y restricciones
que orientan la voluntad hacia fines empresariales, haciendo difusa la frontera entre
participacion y subordinacién. Por ello, la discusion debe integrar la dimension estructural
del poder de plataforma con la dimensidn situada de las précticas sociales, para no reducir el

fendmeno a una imposicion unidireccional.

Un cuarto componente critico emerge al contrastar la promesa de democratizacion digital con
la concentracion efectiva de decisiones econdmicas, politicas y sociales en un conjunto
reducido de corporaciones tecnoldgicas. Mientras el acceso a internet suele presentarse como
ampliacion de libertades y como herramienta para fortalecer valores democraticos, su
operacion cotidiana puede articular formas de control centralizado sustentadas en
infraestructura, opacidad algoritmica y comercializacién intensiva de informacion. Esta
concentracion no se limita al control de contenidos o a la distribucion de visibilidad, sino que
se extiende hacia infraestructuras de datos y sistemas de decision automatizada que impactan

mercados, politicas y formas de interaccion publica. En términos juridicos, el fendmeno
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plantea problemas de acceso y control de informacion, concentracion de valor y ausencia de
transparencia en un ecosistema donde la rendicion de cuentas es limitada y, en ocasiones,
juridicamente elusiva. Por ello, el argumento central del articulo insiste en que el problema
no es Unicamente comunicativo o cultural, sino también fiscal y politico, debido a que la
captura de valor ocurre en circuitos con escasa correspondencia tributaria en los territorios

donde se produce la actividad digital.

Una discusion critica consistente requiere, ademas, autocritica sobre los limites del enfoque
desarrollado en este articulo, especialmente en lo relativo a su naturaleza como revision
tedrica. Aunque el diagnoéstico institucional propuesto permite identificar mecanismos
plausibles de transferencia de valor y subordinacion fiscal, se necesita una agenda empirica
robusta que cuantifique flujos monetarios y registre variaciones por pais, tipo de plataforma
y sector economico. Asimismo, resulta prioritario avanzar en instrumentos capaces de captar
la temporalidad de los datos como insumo econdmico, de valorar su aporte a la generacion
de rentas y de explorar modelos tributarios que consideren territorialidad de datos y presencia
econdmica significativa como bases fiscales legitimas. Este giro metodoldgico no pretende
sustituir el argumento conceptual, sino fortalecerlo mediante evidencia que permita disefiar
politicas aplicables y evaluar sus efectos distributivos con mayor precision. En consecuencia,
la autocritica no debilita la propuesta, sino que define una ruta de investigacion que puede
convertir la revision en plataforma para estudios comparados y analisis fiscales con mayor

granularidad.

En sintesis, la enajenacion digital no debe entenderse como un efecto colateral del progreso
tecnoldgico, sino como manifestacion contemporanea de dependencias estructurales, erosion
de capacidades estatales y consolidacion de formas de acumulacion basadas en intangibles.
Los fendmenos examinados muestran que la economia digital redefine la relacion entre
produccion de valor y tributacion, profundizando asimetrias entre centros tecnologicos y
periferias digitales. En este marco, la discusién sobre soberania fiscal y tecnoldgica exige
reconocer que los datos y la atencién se han convertido en recursos estratégicos, cuya
extraccion opera en circuitos transnacionales que desafian marcos normativos construidos
para economias industriales. Por ello, el debate no se agota en soluciones técnicas, porque

implica decisiones institucionales sobre derechos, responsabilidades corporativas y
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capacidades publicas en un escenario donde el poder de plataforma reorganiza de manera

silenciosa los ejes contemporaneos de la dominacion econdémica.

7. Conclusiones
El anélisis desarrollado a lo largo de este articulo permite sostener que la enajenacion digital
en el Sur Global no constituye un fenémeno transitorio ni meramente técnico, sino una
manifestacion estructural de dindmicas de poder global. La economia digital ha
reconfigurado mecanismos de subordinacion que operan mediante arquitecturas
informacionales capaces de convertir la vida cotidiana en insumo econémico, con especial
intensidad sobre el tiempo de ocio y las practicas relacionales. En este marco, la
digitalizacién no se presenta como avance emancipador, Sino como un proceso que captura,
extrae y apropia comportamientos y valores sin contraprestacion institucional proporcional,
mientras invisibiliza la relacion de explotacidn bajo formas difusas y elusivas desde el punto

de vista regulatorio.

La reduccién de la jornada laboral durante el siglo veinte estuvo asociada con la
consolidacién de estructuras redistributivas, el fortalecimiento de sistemas de proteccién
social y el aumento relativo de autonomia temporal para sectores significativos de
trabajadores. En el siglo veintiuno, las infraestructuras digitales que absorben tiempo
cotidiano y lo convierten en insumos econdémicos, canalizados hacia mercados globales sin
mecanismos compensatorios equivalentes, han contribuido a revertir esa tendencia historica.
En Ameérica Latina y, de manera particular, en Colombia, la informalidad estructural
combinada con debilidad institucional y empleo precario profundiza una doble extraccion de
caracter temporal y conductual, al mismo tiempo que agrava la transferencia de valor hacia
firmas extranjeras. En estas condiciones, la ausencia de obligaciones tributarias
proporcionales al volumen de actividad economica generada en los territorios periféricos

acentla la fragilidad de la soberania fiscal.

La singularidad del articulo reside en integrar, desde una critica latinoamericana, tres ejes

analiticos que suelen tratarse de manera fragmentada en debates contemporaneos. El primero
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corresponde a la alienacion digital entendida como proceso econémico y subjetivo que
reorganiza la autonomia individual mediante dispositivos de captura y modelado conductual.
El segundo se refiere a la dependencia tecnoldgica como relacion geopolitica que reproduce
jerarquias entre centro y periferia a través de plataformas y monopolios informacionales. El
tercero se vincula con la erosion fiscal como dimension institucional mediante la cual la
globalizacion de la desigualdad se consolida en reglas, vacios normativos y asimetrias de
capacidad regulatoria. Desde esta integracion, el articulo propone una lectura critica sobre
soberania fiscal y justicia redistributiva en Estados periféricos, subrayando que la
problematica no se reduce a eficiencia recaudatoria, sino que involucra estructuras de poder

y dominacion econémica.

A partir de este diagnoéstico, resulta urgente construir y fortalecer regulaciones sobre
economia digital que reconozcan la geolocalizacion vy la territorialidad de los datos como
dimensiones relevantes para la autodeterminacion fiscal de los Estados. En paralelo, se
requieren discusiones internacionales que articulen justicia redistributiva y gobernanza
digital, evitando que la expansion de plataformas profundice un patron de recolonizacion
informativa sin retorno social en los territorios donde se produce el valor. En esta direccion,
el incremento de instrumentos tributarios aplicables a servicios digitales, junto con
mecanismos de coordinacion y exigencias de transparencia, puede contribuir a reducir
brechas entre creacion de valor y captura fiscal, siempre que se orienten por criterios de

equidad y no solo por objetivos de recaudo.

Finalmente, la construccion de evidencia empirica rigurosa debe formar parte del esfuerzo
por dimensionar la magnitud del proceso descrito y por disefiar politicas publicas capaces de
corregir sus asimetrias. ES necesario avanzar en métricas que capten el tiempo en
plataformas, lo traduzcan en aproximaciones econémicas y lo relacionen con ganancias
empresariales basadas en datos y comportamientos, con el fin de estimar pérdida fiscal y
evaluar alternativas regulatorias. En definitiva, que la economia digital contribuya al
bienestar social y no a la perpetuacién de desigualdades histdricas en el Sur Global dependera
de la capacidad colectiva para dotar de gobernanza justa a un entorno que, hasta ahora, ha

funcionado principalmente mediante extraccion, opacidad y concentracion.
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